DENiZ YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARINA ILISKIN
UCRET POLITIiKASI

1. AMAC:

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, yiikiimliiliik ve prensipler cercevesinde Yonetim
Kurulu'nca Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, giiven ve
aciklik igerisinde c¢alismalari devam ettirmek {izere belirlenecek iicretlendirme
esaslarina iliskin yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme
esaslarma iligkin tcret politikasinin yazili hale getirilmesini, uygulanmasini ve
denetlenmesini saglamaktir.

2. SORUMLULUK :

Ucretlendirme politikas1 ve uygulamalarindan Yénetim Kurulu adia kurumumuzunda
icinde bulundugu DenizBank Finasal Hizmetler Grubu (DFHG) adina DenizBank
“Ucretlendirme Komitesi” sorumludur.

DenizBank Insan Kaynaklar1 Béliimii, Sirket iicretlendirme politikalar1  gergevesinde
giinliik uygulamalar yiirtitmekten sorumludur.

3. TEMEL iLKELER:

3.1. Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili
hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir.

3.2. Hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

3.3. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim
kurulu {iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasina

dikkat edilir.

3.4. Sirket, ticret politikasi igeriginde herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist
diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve
kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, iiglincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar herkes i¢in uyguladig: sartlarda,
soz konusu Kkisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.
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4. UCRETLENDIRME POLITIKALARI :

4.1. Sirket tcretlendirme politikalari; Sirket’in uzun donemli hedefleri ve risk
yonetimleriyle uyumlu saglikli bir finansal yapiya sahip olacak ve asir1 risk
almasin1 Onleyecek sekilde iist diizey yoneticileri ve calisanlarina yonelik olarak
iicretlendirmeye iliskin politikalar1 kapsamaktadir.

4.2.Ucretlendirme politikalarinin temel amaci; ortaklarin ve calisanlarin cikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesi, Sirket’in 6z sermayesi ve yillik mali
tablosu icerisinde risk teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil, Ol¢ili,
karsilastirilabilir kistaslarla yapilmasini saglamaktir.

4.3. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina
iliskin Onerilerde, yasal diizenlemelerin yani sira Sirket’in mevcut finansal
durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini géz oniinde
bulundurur.

4.4, Geleneksel olarak benimsenen esit performansa esit licret verilmesi ilkesi sz
konusudur. Isin tasidigi 6nem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi ozellikleri goz
Online alinarak 6denen {icretler arasinda bir denge saglanmasi amaglanir.

4.5. Objektif olarak herkese hak ettigi dl¢lide higbir kayiriciliga ve huzursuzluga yol
a¢gmaksizin ticret verilmesi hedeflenir.

4.6. Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin oOneriler, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenir.

4.7. Sirketin ve tliyenin performans: ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek oOlgiitler belirlenir.

4.8. Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin oneriler yonetim kuruluna sunurur.

4.9. Komite alacag kararlarda yasal diizenlemelerin yani sira Sirketin mevcut finansal
durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini g6z 6niinde
bulundurmak zorundadir.
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5. UCRETLER:

Ucretler sabit ve degisken olmak iizere iki tiirden olusur.

5.1. Sabit Ucretler : Y&netim Kurulu ve Ust Diizey Yonetime verilecek iicretler
Sirket’in i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasi
saglanmalidir.Sabit ticret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu
iicret, her bir pozisyon i¢in gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.
Kar ya da gelir gibi performansa bagli olmaksizin diizenli ve siirekli olarak yilin
belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu iicretler
emsallerine uygunluk ilkesine veya piyasa teamiillerine uygun diizeyde belirlenir.
Ancak, icretlerin belirlenmesinde Sirket’in  mali durumu g6z Oniinde
bulundurulur.

5.2. Degisken Ucretler : Performansa dayali prim, ikramiye, komisyon gibi sabit iicret
disinda kalan her tiirlii nakdi, gayrinakdi ddemelerdir. Degisken iicretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin ger¢eklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yonetime verilecek iicretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Y onetim
Kurulu iiyelerinden olusan komitelerin tiiyelerine, tistlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle {icretlendirme yapilabilir. Bahse konu {icretlerin,
Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir.

Icrai gérevi bulunan Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin
performansina bagli 6deme yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik
O0demeleri Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir.

Sirket Yonetimi tarafindan degisken ticretlerin garanti edilmesi miimkiin degildir.

6. POLITiKA DEGIiSIiKLIiGi :

Ucret Politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini
destekleyecek sekilde Sirket is siireglerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere
gore gerekli goriilmesi halinde motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda en
az bir defa gézden gecirilerek giincellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.
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7. YURURLUK :

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin ilke ve prensipleri diizenleyen bu “Ucret Politikas1”, Sirket’in 15 Mart 2012
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda goriistilerek onaylanmis ve ayni tarih
itibariyle yiiriirlige girmistir.



